


uenos dias, Sras. vy

Sres. socios, en nom-

bre del Consejo Rec-

tor, director general,

equipo directivo y en
el mio propio quiero agradecer
Su presencia y participacion en la
Asamblea General de Caja Rural
Central SCC, en la que propondre-
mos, ademas de otros puntos, la
aprobacion de la gestion anual y
cuentas del ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2025.

Hoy es una oportunidad para
compartir con todos los socios
presentes un nuevo ejercicio en el
que juntos hemos vuelto a afian-
zar los resultados de afos ante-
riores, lo que nos permite mirar
el futuro con ilusién y agradecer
vuestro compromiso con Caja Ru-
ral Central.

En una situacién de incertidum-
bre motivada principalmente por
las tensiones geopoliticas, el im-
pacto del cambio climatico y los
diversos focos de inestabilidad,
aumenta la incertidumbre sobre
las perspectivas de crecimiento
para la economia mundial.

La economia espaiola previsible-
mente cerrard 2025 con un creci-
miento del PIB del 2.9% motivado
por el aumento de la demanda
nacional y la inversiéon, sobre
todo en el Ultimo trimestre, que
crecié 0.8 puntos porcentuales
a pesar de que el sector exterior
restd casi la misma cantidad por
la disminucién de las exportacio-
nes y la actividad industrial. En
2026 con una posicion de partida
regular en términos de crecimien-
to, creacion de empleo y supera-
vit exterior habida cuenta de la
debilidad de Europa, la situacién
geopolitica global y la incertidum-
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bre a nivel nacional, en ambitos
tan relevantes como la vivienda,
el mercado laboral o la fiscalidad,
y por lo tanto el PIB espafiol mos-
trara probablemente una desace-
leraciéon hasta posiblemente el
2.3%, debido al menor impulso
de aquellos factores que han sido
claves para el dinamismo de la ac-
tividad y el empleo de los ultimos
ejercicios. También el turismo ha
dado sintomas de moderacion en
2025 y previsiblemente continue
en 2026 con un avance mas con-
tenido en cuanto a la llegada de
turistas, asi como de sus gastos.

El mercado laboral finalizé el afio
2025 con un mayor dinamismo
del empleo, atendiendo a la evo-
lucién de la afiliaciéon a la seguri-
dad social. El conjunto de 2025 la
economia continuo creando em-
pleo a buen ritmo, aunque mas
moderado que en 2024 con res-
pecto a la afiliacidn a la seguridad
social, en concreto esta crecid en
487.282 nuevos cotizantes, un
83.9% en el sector privado y un
16.3% en el sector publico. Por
sectores econdmicos la construc-
cion perdio algo de impulso, pero
ha sido el sector méas dinamico,
sin embargo, la agricultura conti-
nua perdiendo afiliados y el paro
registrado se situé en 2.408.670
personas.

En cuanto a factores internos que
pudieran frenar el crecimiento
destacariamos la inversion em-
presarial y la vivienda. La primera
por la finalizacién de los fondos
europeos, la continuada incerti-
dumbre geopolitica y los cambios
normativos constantes que afec-
tan a las expectativas empresa-
riales. En lo relativo a la vivienda,
sigue limitada la actividad debido
a los altos precios de compra, el

desajuste entre una demanda cre-
ciente y una oferta mas restringi-
da condicionada por el precio del
suelo, la falta de mano de obray
el aumento del precio de los ma-
teriales de construccion. No obs-
tante, hay factores que seguiran
impulsado la demanda como el
consumo privado, la creacidn de
empleo y la mayor poblacién jun-
to con el aumento de los salarios.

En definitiva, para la economia
espafiola se presenta un escena-
rio de desaceleracion suave, pero
con los riesgos procedentes de un
entorno exterior adverso, en ge-
neral debilitado en Europa, con
incertidumbre a nivel nacional y
con un sector empresarial enfren-
tandose a un aumento de los cos-
tes y un marco juridico cada vez
mas exigente que podra mermar
la competitividad.

Los resultados del sector financie-
ro espanol han vuelto a crecer en
el ejercicio 2025 confirmando su
solidez a pesar de un contexto de
moderacion de los tipos de inte-
rés y una situacion geopolitica de
gran incertidumbre.

Motivos principales para explicar
esta buena evolucion del sector
han sido el gran crecimiento de
las comisiones en casi todas las li-
neas de negocio, especialmente a
la gestidn de activos, seguros, y la
adaptacion a un modelo de nego-
cio que ha reducido su dependen-
cia a la evolucion de los tipos de
interés y ha ampliado su negocio
a otras actividades complementa-
rias de mayor valor afiadido. Tam-
bién, y a pesar de las inversiones
en automatizaciones y digitaliza-
cién, se ha conseguido la mejora
de la productividad y calidad de
servicio, lo que ha permitido no



solo estar por encima en eficien-
cia de las entidades europeas,
sino tener un comportamiento fa-
vorable del riesgo de crédito, por
una disminucion de la morosidad
y una evolucién contenida de las
provisiones. En definitiva, la com-
binacion de estos factores ha he-
cho posible la positiva evolucién
de los resultados superando in-
cluso los de 2024.

Particularmente, las cooperativas
de crédito en general y las perte-
necientes a la Asociacion Espafio-
la de Cajas Rurales en particular,
a la que pertenece CAJA RURAL
CENTRAL, hemos tenido una evo-
lucién muy positiva y homogénea
de las principales magnitudes del
negocio tipico con bajadas de la
morosidad respecto al afo ante-
rior y manteniendo los activos du-
dosos en niveles inferiores a los
de 2024 y todo ello con un nivel
de cobertura muy alto, concreta-
mente del 127.94%.

Asi mismo los resultados obteni-
dos alcanzan los 1.234 millones
de euros, un 6.39% superiores a
los obtenidos doce meses ante-
riores, y con 2.370 oficinas a lo
largo de la geografia espaiiola y
un equipo humano de 9.270 per-
sonas.

En este entorno los objetivos de
CAJA RURAL CENTRAL que pre-
tendemos alcanzar para 2026 se-
rian los siguientes:

Terminar y trasladarnos a la nue-
va sede, en el centro de Orihuela,
con unas instalaciones modernas,
operativas, funcionales y donde
el equipo humano trabaje de for-
ma mas agil, con mejores medios
técnicos y atendiendo a nuestros
socios y clientes de forma mas ra-
pida, facil, personal y cémoda.
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Seguir mejorando y aumentando
la red de sucursales, no solo las
convencionales sino también las
especificas para banca de empre-
sa y banca privada.

Seguir progresando con el resto
de cajas de la Asociacion Espafiola
de Cajas Rurales en el desarrollo
e implantacién, a través de Rural
Servicios Informaticos, (RSI), cen-
tro de proceso de datos del grupo
Caja Rural y que presta servicios
a 46 entidades, sobre proyectos
comunes al grupo, destacando
entre otros: el despliegue e im-
plementacion de la segunda linea
de defensa ; la nueva plataforma
y modelo de prevencién de blan-
queo de capitales y la segunda
fase del proyecto de la plataforma
de riesgos tecnoldgicos.

Continuar cumpliendo, de acuer-
do con las instrucciones del Banco
de Espaia, la abundante normati-
va regulatoria, que en el presente
afio se ha centrado fundamen-
talmente en la gobernanza y se-
gundos riesgos, es decir, tecnolé-
gicos, geopoliticos, cumplimiento
normativo, etc.

Asi mismo seguir financiando las
actividades ambientales, sociales
y de gobernanza denominadas
ASG, reguladas por normativa
y que impulsan a la entidad a Ia
financiacion de actividades mas
sostenibles que son las que estan
disefiadas para satisfacer las ne-
cesidades actuales sin agotar los
recursos naturales y comprome-
ter el medio ambiente.

La clave para que la entidad pue-
da seguir desarrollando todo lo
expuesto anteriormente son las
351 personas que forman su plan-
tilla a 31 de diciembre de 2025,
244 en la provincia de Alicante y

107 en la Region de Murcia, de
las que el 52% son mujeres, todos
muy comprometidos con la enti-
dad, sus socios y clientes y asi lo
demuestran cada ano adaptan-
dose a sus necesidades de for-
ma presencial o a distancia, con
profesionalidad, sencillez y trans-
parencia, especialmente con las
personas mayores que necesitan
esa atencion especial que la edad
requiere.

A tal fin, durante 2025 la entidad
ha invertido 39.934 horas de for-
macién de su equipo humano, un
38% mas que el ejercicio anterior.
Asi mismo, y para fortalecer la
formacidén, la entidad ha incor-
porado 47 personas a un master
de direccion financiera y gestion
bancaria en diferentes escuelas
de negocio que sumadas a las an-
teriores horas alcanzan un total
de 55.980.

Finalmente, agradezco a los
miembros del Consejo Rector,
director general y equipo direc-
tivo su dedicacion, trabajo, com-
promiso y entrega con la entidad
para seguir aportando valor a to-
dos nuestros socios y clientes a
los que agradezco su fidelidad y
confianza.

Muchas gracias.




| objetivo de este Informe de Ges-

tion es facilitar a todos los socios y

clientes de Caja Rural Central una

amplia informacion sobre la activi-
dad desarrollada durante el ejercicio 2025
y todos los asuntos y cifras relevantes para
ellos.

La economia global mostré una notable re-
siliencia durante 2025 ofreciendo un buen
punto de partida de cara a 2026. El creci-
miento estd sostenido por una politica mo-
netaria mas neutral y una politica fiscal que
mantiene también un tono bastante neu-
tro, aunque esté limitada por los abultados
déficits y la elevada deuda en las principa-
les economias.

EE.UU. seguird creciendo a buen ritmo, con
la eurozona consolidando el impulso alcan-
zado a finales de 2025. China continuara
enfridndose con ligeros ajustes de PIB, acu-
sando la persistencia del ajuste del sector
residencial y el impacto de los aranceles,
con las inversiones en |IA como el gran mo-
tor de crecimiento. En el resto de Asia, las
economias intensivas en tecnologia segui-
ran beneficiandose del ciclo global de inver-
sién, y la India crecerd por encima de China
en los proximos afos.

Por tanto, la economia mundial puede se-
guir creciendo a ritmos del 3% y con una
inflacion globalmente estable.

La eurozona mantendrd ritmos de creci-
miento modestos y puede alcanzar un 1,3%
en 2026, tras el 1,5% de 2025. Respecto
a la inflacién en la eurozona, todo parece
indicar que se mantendra suficientemente
cerca del objetivo del 2% durante 2026.

El punto de partida de la economia espa-
flola es positivo. El afio 2025 se cerré con
un crecimiento dindmico, superior a lo pre-
visto y al registrado por la mayoria de las
economias avanzadas. En 2025 el PIB avan-
z6 un destacable 2,8%, casi el doble que el
1,5% del conjunto de la eurozona. La previ-
sién del consenso de analistas es que el PIB
crezca un 2,4% en 2026 y un 2,0% en 2027.

Los riesgos sobre los escenarios globales
centrales han aumentado significativamen-
te tras el ataque conjunto de EE. UU. e Israel
a lrdn, y ha provocado una fuerte subida de
los precios de crudo y gas e importantes
turbulencias en los mercados financieros.
Elimpacto final de este conflicto dependera
de su duracion y alcance geogréfico.

La coyuntura actual puede provocar una
revisién de la posicion macrofinanciera de
la economia europea, ya que, si finalmente
se intensifican las presiones inflacionistas,
el BCE se vera obligado a elevar los tipos de

CAJA RURAL CENTRAL INFORME 2025

INFORME DE GESTION 2025

interés, y las condiciones financieras globa-
les se endureceran si la incertidumbre y la
aversion al riesgo se mantienen en niveles
elevados. En este sentido, cabe remarcar
gue Espafia afronta el escenario desde una
posicidn mas sélida que hace unos afios.

En este entorno, la situacion de Caja Ru-
ral Central a 31 de diciembre ha sido la si-
guiente:

El nimero de socios al 31 de diciembre de
2025 asciende a 61.410, de los que 52.152
son personas fisicas, con un aumento de
74, equivalente a un 0.14%, y 9.258 perso-
nas juridicas, lo que supone un aumento de
139 0un 1,52%.

Los recursos propios computables ascien-
den a 338.308 miles de euros, con una evo-
lucidn positiva respecto al ejercicio anterior
de 43.958 miles de euros. Estas cifras hacen
gue la Ratio de Solvencia sea del 24,28%,
un 303,54% superior a los minimos exigi-
dos por la normativa vigente. El ratio CET-1
o capital de nivel 1 ordinario es del 24,28%,
muy superior al minimo exigido por el regu-
lador que es del 12,41%.

Durante el ejercicio 2025 los recursos de
clientes gestionados por la Entidad ascien-
den a 3.181.354 miles de euros con un au-
mento de 192.273 miles de euros, equiva-
lenteaun6,43%. De estos recursos, 324.908
miles de euros son a plazo, 2.224.596 miles
de euros a la vista y 631.850 miles de euros
fuera de balance.

En el ejercicio 2025, el crédito a la clientela
crecié un 10,53%, esto es, en 180.484 mi-
les de euros con respecto a 2024, llegando
a un total de 1.894.322 miles de euros. De
estos, 156.347 miles se corresponden con
créditos a las Administraciones Publicas,
771.757con créditos a sociedades no finan-
cieras, y 966.218 con financiacién otorgada
a hogares.

Del total de préstamos, 54.494 miles de
euros se clasifican como activos dudosos.
De estos, 36.688 miles de euros son con ga-
rantia real y el resto con garantia personal
y otras garantias. El total de los Fondos de
Cobertura alcanza la cifra de 60.354 miles
de euros, que hacen que la cobertura total
sea de 110,69%.

* No incluye saldos en Bancos Centrales, Entida-
des de Crédito, ni pasivos asociados a operacio-
es de titulizacion.
Valor en libros bruto. No incluye Entidades de
crédito y Sociedades Financieras.

Los Activos Totales gestionados por la En-
tidad a 31 de diciembre de 2025 suman
3.280.260 miles de euros con un aumento
de 161.582 miles de euros con respecto al
ejercicio anterior, lo que supone una subida
relativa del 5,18%.

Los ingresos financieros fueron de 82.686
miles de euros, una disminucion del 17,60%
(-17.657 miles de euros) respecto al afio an-
terior, debido principalmente a un contexto
inferior de tipos de interés respecto a afios
anteriores.

Los Costes Financieros fueron de 14.602
miles de euros, 13.638 miles de euros me-
nos que en 2024, equivalente a un 48.29%
menos, motivado por el contexto de los
menores tipos de interés del ejercicio.

Como consecuencia el Margen de Intereses
fue de 68.084 miles de euros, con una dis-
minucion de 4.019 miles de euros, lo que
supone una caida del 5,57% con respecto al
ejercicio anterior.

El Margen Bruto alcanzé la cifra de 98.502
mil euros, 366 mil euros inferior que en
2024, representando una caida del 0.37%
en términos relativos. Los ingresos por
comisiones del ejercicio fueron de 28.950
mil euros, lo que supone un aumento del
9,95%.

El Resultado antes de Impuestos, una vez
deducidas los deterioros de activos dudo-
sos y activos adjudicados fue de 50.469 mi-
les de euros de euros, 4.502 miles de euros
mas que el ejercicio anterior, lo que supone
un 9,79%% mas en términos relativos.

El Resultado neto después de Impuestos
fue de 42.061 miles de euros de euros, un
10.56% mas que el ejercicio anterior.

La Entidad destina cada afio el Fondo de
Educacion y Promocién a financiar la for-
macién y educacion de socios y equipo
humano en los principios y valores coope-
rativos o en materias especificas de su ac-
tividad societaria o laboral y demds activi-
dades cooperativas, asi como a la difusion
del cooperativismo y a la promocién de las
relaciones cooperativas y al desarrollo cul-
tural, profesional y asistencial del entorno
local o de la Comunidad en general, a la
mejora de la calidad de vida y al desarrollo
comunitario.

Las cantidades destinadas a estos concep-
tos durante el ejercicio de 2025 ascendie-
ron a 1.594 miles de euros.



Durante el ejercicio 2025, nos enfrenta-
mos a retos econdmicos relevantes, tanto
en Europa como en el resto del mundo, en
especial con el significativo incremento de
la incertidumbre geopolitica mundial. Caja
Rural Central, incluso en este escenario va a
continuar impulsando y apoyando el desa-
rrollo econdmico, cultural y social en nues-
tro ambito de actuacién, y para ello vamos
a seguir trabajando para conseguir nues-
tros objetivos, centrados en cinco pilares:

i) Aumentar nuestro posicionamiento en
Alicante y Murcia con un doble objetivo:
crecimiento de nuestra red comercial,
tanto en la provincia de Alicante como
en la Regidén de Murcia, para incrementar
nuestra presencia en ambos territorios y
poder ofrecer nuestros servicios al mayor
numero de clientes; e impulsar el desarro-
llo de nuestro modelo de negocio, dife-
rencial respecto a nuestros competidores,
con una apuesta clara para satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, muy
centrados en valores, con un modelo de
atencion directo, cercano, con amplios
horarios de atencién personal, con ase-
soramiento profesional y honesto, para
convertirnos en su principal proveedor
financiero, su socio de referencia.

=

ii) Completar, con un alto grado de cumpli-
miento, nuestro Plan Estratégico 2024-
2026, basado en tres ejes: eficiencia,
rentabilidad y productividad, y con el foco
principal en el cliente, de modo que poda-
mos abordar con éxito los actuales retos
del sistema financiero, principalmente de
competencia, nivel de atencidn y rentabi-
lidad.

iii) Cumplir con las mejores ratios financieras:
solvencia, rentabilidad, eficiencia, morosi-
dad y liquidez, que nos aseguren un perfil
de riesgo bajo que impulse un crecimien-
to sano y sostenible,

iv) Mejorar la satisfaccion de nuestro equipo
humano a través de la formacién y espe-
cializacion, mejorando nuestros criterios y
autonomia de gestion, para conseguir que
Caja Rural Central sea referente en el mer-
cado en satisfaccion de socios y clientes.

v

—

Impulsar el fortalecimiento y consolida-
cién de nuestro Grupo, junto con las Cajas
Rurales socias de la Asociacién Espafiola
de Cajas Rurales (AECR), a través del MIP
y de todas las empresas participadas, y
con ello reforzar nuestro modelo de ban-
ca cooperativa, manteniendo indepen-
dencia en nuestros ambitos de actuacion
para atender las necesidades de nuestros
socios y clientes y con ello contribuir al
desarrollo social, econémico y cultural de
nuestro entorno.
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Un aflo mds conseguiremos que todo esto
sea posible gracias a la confianza deposita-
da por todos nuestros socios y clientes; a la
dedicacion, compromiso y actitud de todo
el equipo humano y a la ayuda, confianza,
comprensién y respeto del Consejo Rector.

Debido a nuestro objeto social, Caja Rural
Central no tiene responsabilidades, gastos,
activos, provisiones ni contingencias de na-
turaleza medioambiental que pudieran ser
significativas en relacién con el patrimonio,
situacion financiera y resultados de la mis-
ma.

Las Cuentas Anuales han sido auditadas con
opinién favorable y sin ninguna salvedad
por la firma auditora Ernst & Young, S.L.

En la nota 6 de la memoria de estas cuen-
tas anuales se describe la politica de los di-
ferentes riesgos a los que esta expuesta la
entidad (crédito, de tipo de interés, de mer-
cado, liquidez, medioambiental, reputacio-
nal), asi como la gestion de riesgos durante
el ejercicio 2025.

Durante 2025, Caja Rural Central ha conti-
nuado basando su relacién con el entorno
en una vision de largo plazo y acorde con
su vocacion de apoyo y servicio al territorio
y a la sociedad. Todos los compromisos de
la Caja en este sentido se encuentran re-
cogidos de forma voluntaria en el Informe
de Desempeiio No Financiero, publicado
como un documento independiente y sin
verificar su contenido. Dicho Informe forma
parte del presente Informe de Gestion y ha
sido preparado siguiendo los estandares de
reporte de sostenibilidad del Global Repor-
ting Initiative (estandares GRI), de acuerdo
a lo mencionado en la “Tabla de equivalen-
cias GRI” incluida en el Anexo 2 del citado
Informe.

La Entidad no tiene ningln proyecto de in-
vestigacion y desarrollo en curso, ni ha
incurrido en gastos por este concepto

en el ejercicio 2025.

La Entidad no mantiene participaciones
propias en balance al cierre del ejerci-
cio 2025 (ningun importe en 2024).

En la Nota 29.6 se detalla la informacion
relativa al periodo medio de pago a provee-
dores.

El conflicto armado entre Irdn e Israel-Es-
tados Unidos estd provocando, entre otros
efectos, un aumento de la volatilidad en los
mercados energéticos internacionales, con
especial incidencia en los precios del petré-
leo y del gas, asi como un incremento de
la incertidumbre en los flujos comerciales
y financieros globales. La situaciéon geopo-
litica en la regidn, y en particular los ries-
gos asociados a posibles restricciones a la
navegacion a través del estrecho de Ormuz,
principal via de transito de hidrocarburos
a nivel mundial, podria tener un impacto
adicional sobre los costes energéticos y la
actividad econdmica internacional.

La medida en la que este conflicto bélico
pueda impactar en el negocio de la Entidad
dependera del desarrollo de acontecimien-
tos futuros que no se pueden predecir fia-
blemente a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales. En todo caso,
a pesar de la incertidumbre existente, la
Direccion de la Entidad no espera que esta
situacion pueda provocar incumplimien-
tos de obligaciones contractuales relevan-
tes por parte de la Entidad, ni que afecte
al cumplimiento del principio contable de
empresa en funcionamiento.

No existen otros hechos posteriores rele-
vantes a excepcion de los descritos ante-
riormente
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BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024
(Expresados en Miles de euros)

ACTIVO 2025 2024 PASIVO 2025 2024
Pasivos financieros mantenidos
Efectivo, saldos en efectivo en bancos - 179 147
centrales y otros depdsitos a la vista 304.479 333.378 para negociar
Derivados 179 147
Activos financieros mantenidos 207 154 Pasivos financieros a coste amortizado 2.851.341  2.745.007
ara negociar
P - g Depdsitos 2.791.964 |  2.689.099
Derivados 207 154
. . . . Bancos centrales - -
Activos financieros no destinados ; _—
a negociacion valorados : : Entidades de crédito 242.093 225.099
obligatoriamente a valor razonable Clientela 2.549.871| 2.464.000
con cambios en resultados
: Otros pasivos financieros 59.377 55.908
Valores representativos de deuda - -
) - Derivados — Contabilidad de coberturas 66.020 62.634
Préstamos y anticipos 3 3
Acti i N | bl Provisiones 3.016 3.472
ctivos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global 112.733 104.758 Compromisos y garantias concedidos 1.546 1.274
Instrumentos de patrimonio 96.499 94.447 Restantes Provisiones 1.470 2.198
Valores representativos de deuda 16.234 10.311 Pasivos por impuestos 9.858 9.482
Activos financieros a coste amortizado 2.756.919 2.588.145 Pasivos por impuestos corrientes 564 1.556
Valores representativos de deuda 794.429 807.582 Pasivos por impuestos diferidos 9.294 7.926
Préstamos y anticipos 1.962.490  1.780.563 Otros pasivos 15.880 14.369
Entidades de crédito 121.658 108.070 De los cuales: fondo de la obra social 9.760 6.955
Clientela 1.840.832 1.672.493 2.946.295 2.835.110
Derivados — contabilidad de coberturas 3.647 1.385
Inversiones en dependien’ges, 10.946 10.946 PATRIMONIO NETO 2025 2024
negocios conjuntos y asociadas p - 335,034 289.080
Fondos propios i .
Dependientes 10.946 10.946 |p P!
Capita 84.467 79.856
Activos tangibles 49.637 41.632 Cp ol d bolsad 24,467 29,856
Inmovilizado material 46.408 38.753 apita’ desembolsado : :
. Ganancias acumuladas 191.365 155.657
De uso propio 46.408 38.753 -
. Reservas de revalorizacion 3.571 3.571
Afecto a la Obra social - -
Ot 13.569 11.952
Inversiones inmobiliarias 3.229 2.879 fas reservas
B Resultado del ejercicio 42.061 38.044
De las cuales: cedido en 3229 2472 —
arrendamiento financiero : : (-) Dividendos a cuenta - -
Activos intangibles 5 14 Otro resultado global acumulado (1.070) (5.513)
Otros activos intangibles 5 14 Elementos que no se
i N reclasificaran en resultados 5.980 2.148
Activos por impuestos 23.375 22.078
. h h Ganancias o (-) pérdidas actuariales
Activos por impuestos corrientes 2.928 681 en planes de pensiones de (55) (55)
Activos por impuestos diferidos 20.447 21.397 prestaciones definidas
Otros activos 5.201 5.129 Cambios del valor razonable de
los instrumentos de patrimonio
Resto de los otros activos 5.201 5.129 valorados a valor razrc))nable con 6.035 2.203
Activos no corrientes y grupos cambios en otro resultado global
enajenables de elementos Elementos que pueden
que se han clasificado como 13107 11055 reclasiﬁcarsl enpresultados (7.050) (7.661)
mantenidos para la venta
Derivados de cobertura.
TOTAL ACTIVO 3.280.259 3.118.677 Reserva de cobertura de flujos (7.105) (7.701)
de efectivo [parte eficaz]
Conversidn de divisas - -
Cambios del valor razonable
de los instrumentos de deuda
55 40
valorados a valor razonable con
cambios en otro resultado global
TOTAL PATRIMONIO NETO 333.965 283.567
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.280.259 3.118.677
PRO-MEMORIA
Compromisos de préstamos concedidos 255.320 224.266
Garantias financieras concedidas 41.913 41.085
Compromisos contingentes concedidos 295.170 318.667
592.403 584.018
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresadas en Miles de euros)

2025 2024

Ingresos por intereses 82.686 100.343
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 578 201
Activos financieros a coste amortizado 79.197 86.943
Restantes ingresos por intereses 2911 13.199

(Gastos por intereses) (14.602) (28.240)

MARGEN DE INTERESES 68.084 72.103

Ingresos por dividendos 7.158 6.486

Ingresos por comisiones 28.950 26.329

(Gastos por comisiones) (2.956) (3.109)

Ganancias o (-) pérdidas por activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, netas - -
Otras ganancias o (-) pérdidas - -

Ganancias o (-) pérdidas al dar de baja en cuentas de activo y pasivos financieros 172 (18)

no valorados a valor razonable con cambios en resultados, netas
Activos financieros a coste amortizado (51) (21)
Restantes activos y pasivos financieros 223 3

Gar}anciaﬁs o (-) pérdidas por activos ﬁnancierps no destinados a negociacion valorados 130 162

obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados, netas
Otras ganancias o (-) pérdidas 130 162

Ganancias o (-) pérdidas resultantes de la contabilidad de coberturas, netas - -

Diferencias de cambio [ganancia o (-) pérdida], neta 351 403

Otros ingresos de explotacion 1.810 1.863

(Otros gastos de explotacion) (5.197) (5.351)
De los cuales: dotaciones obligatorias a fondos de obra social (4.399) (3.968)

MARGEN BRUTO 98.502 98.868

(Gastos de administracion) (35.925) (32.280)
(Gastos de personal) (20.580) (19.367)
(Otros gastos de administracién) (15.345) (12.913)

(Amortizacion) (2.683) (2.422)

(Provisiones o (-) reversion de provisiones) (831) (1.702)

(Deterioro de valor o (-) reversion del det_erioro del valor de activos financieros (9.050) (16.774)

no valorados a valor razonable con cambios en resultados)

(Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global) (36) (41)
(Activos financieros a coste amortizado) (9.014) (16.733)

(Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de inversiones } )

en dependientes, negocios conjuntos o asociadas)

(Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro de activos no financieros) - (13)
(Activos tangibles) - -
(Otros) - (13)

Ganancias o (-) pérdidas al dar de baja en cuentas activos no financieros netos (72) (434)

Gan_a_ncias o (-) pérdidas p_rocedentes de activos no gqrrientes y grupos enaje'nables de.elementos 528 724

clasificados como mantenidos para la venta no admisibles como actividades interrumpidas

GANANCIAS O (-) PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 50.469 45.967

(Gastos o (-) ingresos por impuestos sobre las ganancias de las actividades continuadas) (8.408) (7.923)

GANACIAS O (-) PERDIDAS DESPUES DE IMPUESTOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 42.061 38.044

RESULTADO DEL EJERCICIO 42.061 38.044
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Expresados en Miles de euros)

2025 2024
Resultado del ejercicio 42.061 38.044
Otro resultado global 4.443 2.167
Elementos que no se reclasificaran en resultados 3.832 949
Ganancias o (-) pérdidas actuariales en planes de pensiones de prestaciones definidas - (73)
Cambios del valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados 5411 1.403
a valor razonable con cambios en otro resultado global : :
Impuesto sobre las ganancias relativo a los elementos que no se reclasificaran (1.580) (381)
Elementos que pueden reclasificarse en resultados 612 1.218
Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero - -
Ganancias o (-) pérdidas de valor contabilizadas en el patrimonio neto - -
Transferido a resultados - -
Otras reclasificaciones - R
Conversién de divisas - -
Ganancias o (-) pérdidas por cambio de divisas contabilizadas en el patrimonio neto - -
Transferido a resultados - -
Otras reclasificaciones - -
Coberturas de flujos de efectivo 796 1.616
Ganancias o (-) pérdidas de valor contabilizadas en el patrimonio neto 796 1.616
Transferido a resultados - -
Transferido al importe en libros inicial de los elementos cubiertos - -
Otras reclasificaciones - -
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado global 20 9
Ganancias o (-) pérdidas de valor contabilizadas en el patrimonio neto 156 11
Transferido a resultados (136) (2)
Otras reclasificaciones - -
Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta - -
Ganancias o (-) pérdidas de valor contabilizadas en el patrimonio neto - -
Transferido a resultados - -
Otras reclasificaciones - -
Impuesto sobre las ganancias relativo a los elementos que pueden reclasificarse en ganancias o (pérdidas) (204) (406)
Resultado global total del ejercicio 46.504 40.211




ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CAJA RURAL CENTRAL

CRC

INFORME 2025

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Miles de euros)

CAPITAL

GANANCIAS
ACUMULADAS

RESERVAS DE
REVALORIZACION

OTRAS RESERVAS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

DIVIDENDOS
ACUENTA

OTRO RESULTADO
GLOBAL
ACUMULADO

TOTAL
PATRIMONIO
NETO

Saldo de apertura al 31 de
diciembre de 2024 (*)

79.856

155.657

3.571

11.952

38.044

(5.513)

283.567

Efectos de la correccién
de errores

Efectos de los cambios en las
politicas contables y otros

Saldo de aperturaa 1l
de enero de 2025

79.856

155.657

3.571

11.952

38.044

(5.513)

283.567

Resultado global total
del ejercicio

42.061

4.443

46.504

Otras variaciones del
patrimonio neto

4.611

35.709

1.617

(38.044)

3.894

Emision de acciones ordinarias

11.098

11.098

Emision de acciones preferentes

Emision de otros instrumentos
de patrimonio

Ejercicio o vencimiento
de otros instrumentos de
patrimonio emitidos

Conversidon de deuda
en patrimonio neto

Reduccidn del capital

(6.487)

(6.487)

Dividendos (o remuneraciones
a los socios)

(2.334)

(2.334)

Compra de acciones propias

Venta o cancelacion de
acciones propias

Reclasificacion de
instrumentos financieros del
patrimonio neto al pasivo

Reclasificacion de instrumentos
financieros del pasivo
al patrimonio neto

Transferencias entre
componentes del
patrimonio neto

38.044

(38.044)

Aumento o (-) disminucion del
patrimonio neto resultante de
combinaciones de negocios

Pagos basados en acciones

Otros aumentos o (-)
disminuciones del
patrimonio neto

1.617

1.617

De los cuales: dotacién
discrecional a obras y
fondos sociales

Saldo de cierre
a 31 de diciembre de 2025

84.467

191.365

3.571

13.569

42.061

(1.070)

333.965
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en Miles de euros)

CAPITAL

GANANCIAS
ACUMULADAS

RESERVAS DE
REVALORIZACION

OTRAS RESERVAS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

DIVIDENDOS
ACUENTA

OTRO RESULTADO
GLOBAL
ACUMULADO

TOTAL
PATRIMONIO
NETO

Saldo de apertura al 31 de
diciembre de 2023 (*)

74.490

129.803

3.766

11.427

28.026

(7.680)

239.832

Efectos de la correccién
de errores

Efectos de los cambios en las
politicas contables y otros

Saldo de aperturaal
de enero de 2024

74.490

129.803

3.766

11.427

28.026

(7.680)

239.832

Resultado global total
del ejercicio

38.044

2.167

40.211

Otras variaciones del
patrimonio neto

5.366

25.854

(195)

525

(28.026)

3.524

Emision de acciones ordinarias

11.787

11.787

Emision de acciones preferentes

Emision de otros instrumentos
de patrimonio

Ejercicio o vencimiento
de otros instrumentos de
patrimonio emitidos

Conversion de deuda
en patrimonio neto

Reduccion del capital

(6.421)

(6.421)

Dividendos (o remuneraciones
a los socios)

(2.172)

(2.172)

Compra de acciones propias

Venta o cancelacién de
acciones propias

Reclasificacion de
instrumentos financieros del
patrimonio neto al pasivo

Reclasificacion de instrumentos
financieros del pasivo
al patrimonio neto

Transferencias entre
componentes del
patrimonio neto

28.026

(28.026)

Aumento o (-) disminucién del
patrimonio neto resultante de
combinaciones de negocios

Pagos basados en acciones

Otros aumentos o (-)
disminuciones del
patrimonio neto

(195)

525

331

De los cuales: dotacién
discrecional a obras y
fondos sociales

Saldo de cierre a 31 de
diciembre de 2024

79.856

155.657

3.571

11.952

38.044

(5.513)

283.567
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Expresados en miles de euros)

2025 2024
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (19.504) (8.507)
Resultado del ejercicio 42.061 38.044
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacion 22.057 28.144
Amortizacion 2.683 2.422
Otros ajustes 19.375 25.722
Aumento/disminucién neta de los activos de explotacién (185.366) (228.802)
Activos financieros mantenidos para negociar (52) 135
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente . .
a valor razonable con cambios en resultados
Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados - -
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (4.161) (21.784)
Activos financieros a coste amortizado (177.191 (202.564)
Otros activos de explotacién (3.962) (4.589)
Aumento/disminucién neta en los pasivos de explotacion 110.352 162.829
Pasivos financieros mantenidos para negociar 32 (41)
Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados - -
Pasivos financieros a coste amortizado 106.334 159.273
Otros pasivos de explotacidn 3.986 3.597
Cobros/Pagos por impuesto sobre beneficios (8.608) (8.722)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11.672) (785)
Pagos (13.867) (4.009)
Activos tangibles (10.147) (2.453)
Activos intangibles - -
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas - -
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta (3.720) (1.556)
Otros pagos relacionados con actividades de inversion - -
Cobros 2.195 3.224
Activos tangibles - 390
Activos intangibles - -
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas - -
Activos no corrientes y pasivos que se han clasificado como mantenidos para la venta 2.195 2.834
Otros pagos relacionados con actividades de inversion - -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 2.277 3.194
Pagos (8.821) (8.593)
Dividendos (2.334) (2.172)
Pasivos subordinados - -
Amortizacidn de instrumentos de capital propio (6.487) (6.421)
Otros pagos relacionados con actividades de financiacién - -
Cobros 11.098 11.787
Pasivos subordinados - -
Emisiones de instrumentos de capital propio 11.098 11.787
Enajenacién de instrumentos de capital propio - -
Otros cobros relacionados con actividades de financiacion - -
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (28.899) (6.098)
F) EFECTIVOY EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 333.378 339.476
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 304.479 333.378
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Efectivo 17.073 15.424
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 180.010 220.018
Otros activos financieros 107.396 97.936

Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista
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